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CONFORM LEGIT nr. 297/2004 PRIVIND PIATA DE CAPITAL S1

REGULAMENTULULCNVM nr.1/2006
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2011

[Penwmirg:
Societares Comerciala de Turism., Hotelun si Restauranie Prahova S.A;

Sediul sucielatiic
Plojest, A-dul Republicii ne.l.

Pumar de 1eleton:
0244754, 12.60; 0244/54.25.63; Pax:0244/51 32.63;

E-muil:
officefsthrro:

Pumar inrezistrare la Oliciul Registrului Comertulu
J 20715 1199

Cod Lnie de Inresistrare!
BOy 054740

Piua reclementats pe care sc tranvaclioneaza valorile mobiliacg cmise:

lursa Electronica RASDAD
Capitalul spcial subscris si varsal

20 104 210,44 e
In cursul exercitiului linanciar 201 1, capitaiul social 4 ramas nemodilicat.

Principalele caracteristici ale valorilor mubiliare emise de S0 TR Prahiva 5.4

- wvaloare nominata 1,10 lei
- drepturi de vol epale



1. Analira activitatii societalii comerciale:

i.1 Deserierea activitatii de baza a socicetalii

a) Ohicctul principal de activitate al societatii il constituie, conlfomm Stamituloi:
»  Uhrganizarcy activilalii hiteliere si prestatiilor de servicil pentru tucdst comand si streaini;
e Organizarea productiel culinare pentru desfacerea in restaurante si cofetarii proprii:

by 50 THR Prabowvu 5A Ploiest este inhintata in lemeinl Legii nec ] 570990 51 1HGR ne 10412509, 1400
in urma divizarii (1 Sinaia a Legii ne.3171990 pepublicata, cu modificarile st completarile
ultericare si este inscrisa la Oficiul Registrului Comertului sub neJ2%715/14.06, 1991,

) In cursul exercitivlui financiar 2011, SC THR Prabova 8A nu oa facul obiectol reorzanizarii
sermnilicative sau fusiunii.

dy  Achizitii saw instrainarci de active: nu esie casul,

[mobilizarile corporale sunt inregstrate in ovidenta contabila la cost de achislic coreclal co
diferentele din reevalyare efectuate conform legislatici i vigoare, La 311220101, pentru rellectarea
aclivelor imahilizate allale m patrimoniv la valoare justa, 3C THR Prahova 5A a procedal la recvaluares
vrupelor “lerener™ 1 “constructin™,. Meloda de inregistrare a reevaluani esle climinanea amor o
cumulate din valoaren contubily bruta o constroctitler 51 inlocoirea valoni nele co valoarea jusla slabilita
prin evaluore. Reevaluaren a [ost electunta de 5C Seval SRI. Ploiest- membro asocial ANEVAR-in hasa
contractulai ne.285.01.2012.

[rnanul 200 1, intrarile de imobtlizan corporale so Tost in suma de 293 4100 Tei 510 consbat in

¥ majorare valoare constructii prin reevaluare LT 770 Tei
¥ completare utilaje centrala lermica 94 553 I
¥ televizoare LODD 35 946 lei
¥ ustensile alimentatie publica 1 658 lei
¥ tehnica de calcul 26414 lei
v ufilaje spalat mocheta 100 (69 lei

lesirile de mijloace fixe in anul 2071 au fost in suma de 939 006 lei s reprevinta:

v diminuare valoare terenwri s constructii reevaluale R0 KA e
¥ mijloace fixe casate { integral amortizate) 48 146 le
v

Investitiile in curs de exeoutic se cifreaza la 31,12.2011 la suma de 35 U353 lei si reprezinta 27 526
lei valoarea studiului de prefesabilitaie inloemil pentru stabilircs oportunicatii obicctivelui de investitii
“hotel-apartament™ 51 7 329 lei avans peniry achizitionare vilrine Figorifice.

¢} Descricrea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii
L1.1  Elemente de evaluare generala:

a) Cifra de afaceri a crescut in anul 2001 Futa de anal 2010 ¢y 14,1%, cresterea fiind mai accentuata
la activitatea de cazare hotelier — respectiv 17.8%, in timp ¢e la activitatea de alimentatic publica cresterea
este de 5.2%. PPrevederea bugetata a indicatoralul “cilra de alaceri™ este realizata in procent de 104.5%.

Evolutia pozitiva a activitatii deslusurale inoanul 2001 apreciem ca a fost conjuncturala,
delerminala de incheicres unui contract de servicii hoteliere si de alimentatie publica, cu o lirma greceasca,
ce a asigurad 23, 7% din cifra de afacerd realizara.



byProfitul realizat
Dupa cum s-a constatat la nivel global inca din anul 2008, criva ceonomica a afectat cu putere
sectorul serviciilor si implicit pe cel al serviciilor mristice, cu secent deoscbit pe sepmentul wrismului de
business 1 conforinte.
Activitatea deslasuratn in exercitiul financiae 2011, s-a materializat in obtinerea unui profil brt
de 445 825 lei, care In structura se presints astfel:
2 Profit din cxploatare curenta 160 191 lei
2 Prodil manciar 283 (34 lei.

¢} Export — ou esie carul,

dy Costuri.
Cheltuielile efectuate pentru activitatea de explostare eurenta an ceescut in anul 2011 ey 6.4%
fata de cele ale anului 2000 w1 wumt cu 3,6% mai mari Jdecat nivelul bugetar.
Cheltuielile financiare sy erescut de la 25 586 lei in anul 2010, la 34 942 19 in exercitiul
financiar 201 1 51 reprezinta dilerente nelavorabile de curs valular aferenic ovaluari datoriilor, creanielor si
disponibilelui in valuta, la cursul valuiar din ultima zi a fiecarei luni,

¢} Cota de piata detinuta

Buen e cazare turisticn s Municipiului Ploiesti, are o capacitate de aprox, | 000 locurd, din
care 309 locuri sc repasesc in cadrul Hotelului Central. Astfel. cota de piala pentru acest scgment al
activitalil, esie de 31%. co menliuneya ca pentru turisti ce dorese confort de 4 stele, Hotelul Central este cea
mai completa optiune din Municipiv] Ploiesti prin servigiile oferite.

In domeniul alimentatici publice, olerta este variata ca tip de servicii (lerase, fast-food. 5.4, Cele
MU locuri la mese aflate in saloanele Restaurantului Central, estimam ca represinta 20% Jin totalul locurilor
aflate in unitati similare in Municipial Ploicsti.

) Solvabilitatea patrimoniala

Indicator Formula de ealenl | 2001 | 2010 | Nivel |

SE e S | - oplim__
1.Rata de imobilizare | Active imobilizate/ Activ net total 83 LR6
2.Rata solvabilitatii Active circulante/(bligatii termen b 16,06 |

e scurt ]

I Raty solvabilitatii Active cirenlaote-Stocuri 199 159 =3
partiale ' Obligatii termen scort
4. Raty sishvabilitatii Disponibilitati banesti 18,0 14,67 =1

imediate

Obligatii termen scurt |

Kata de imobilizare a capitalului prezinm valori ridicate in ambele perivude analizate, datorita
ponderti mari a cladicilor in activele imobilizate — fapt specitic domeniului de activitate al socictatii,

Mivelul inregistrut de indicatorii de solvabilitate depaseste mule prasul de USIMUTHIE, CCCA o
denota un volum redus al datoriilor societatii in raporl cu activele de care dispune si capacilalea de a-si
lichida oblipatiile banesti-imediate si indepartate s de tert,

LL2  Esaluarea nivelului tehnic al socictarii
ap Principalele piete de desfacere a produsclor si serviciilor oferite

In general, torismul din orasul Plojesti este semeut datorita atraciicl turistice reduse. Principalii
clienti ai societadii noastre sunt turisti individuali care tranziceaza orasul, fiind obligati de alieeri sa se



opreased in Pleiest,  dar si diferite instiedii sl sociefati penbru organizarca de
conferinte, reuniuni. simpozioane, mese festive.

Turismul de alaceri constitwic clementul preponderent in menfinersy si chiar cresterea gradului
de ocupare a spatiilor de cazare, filnd sustinue in anii precedenti de desvallaren economica 3 zonei prin
activitaten deslasurala de firme cu capital strain sau autohion, Criza cconomics mondiala a afeetat
aclivitaten hirmelor partenere si implicit activitaten irmei newsire, gradul de ocupare al Hotelului Central
scazand de la 50.2% in anul 2008-anul de debut al erize ceonemice- la 36.3% in anul 2011

Activitatea anului 2001 @ st influcntata pozitiv de derularea unui contract de servicii- caeare
hoteliera si alimentatie publica-cu o firma din Greeia, care a asigurat 23,7% din cilta de alaceri unuala. In
anul 2001, SC OMY Petrom SA-unul din clientii top ai socictatii noastre-a mutat sediul central al companie
in Bucuresti si implicit volumul srviciifor solicitate complexulul Central s-a redus semmilicativ. Yenitrile
realizate din accasta colaborare au scarut cu 6% in cele dova pericade analizate, ponderea prestatiilor catre
UMY Petrom in cifra de afaceri a societatii a [ostin anul 2011 de 7. ?‘-" fara de 2¥,2% in anul 2010, Intre
clientii /mportanti s¢ numara deasemenea Transilvania Travel SA (8,3% din cifra de afaceri a TR Prabaova)
Timken 5A, Yaruki Romania SEL, Moldocor 3A | sistermele de revervar on-line, s.a.

Pentru activitatea de alimentatie publica, piata de desfacere o reprezinta populatia locala
peniry arganizarca de evenimente festive lamiliale, dar s firme care apeleaza la serviciile noastre peniru
vrganizarcd de bufete suedeze, mese de aluceri, simpozicanc, prezentari de produse. In activilmlen de
alimentalic publica, am constatat de asemenea inflloenta contextului cconomic general, prin swcaderea
nurmarubu de Grme co apeleaza la astfel de servicii.

Pulem spune ¢a infreaga baza materiala de care dispune Complexul Central este modernizata
la un standard ce da posibilitatea ofericii unui pachet de servicii complet pentru rurismul de afaceri-nisa de
piata pe care aclionesea preponderent societatea. Pe masur ce contextul macroceonomic se va imbunatatii,
Apreciem ca se va resimii o revenire si pe scementul serviciilor luristice de busingss,

Activitalen de promovare/publicitate’'markeling a produsulud turistic | lotel “Central™ s-a realizal
in anul 2011 in b unui contract de seevicii incheial cu SC Transilvania Travel SA Bucoresti — agentic
specializata pentru wstfel de scrvicii pentru intregul grup de firme din porofoliul S11 Transilvania SA
Brazov. Totodata, in anul 2011 am dezvoltar distribulia prin site-uri  ce presupun rezervarea on-ling
(inclusiv  site-uri  ce ofera posibilitatea  inscriedi i programe  GDS-Global  Distribution
Systemwiw, booking com;www loumeo romww. hotel deswww, venere com; wivw.expedia.com

L I'aferrt mienLiung ¢y Hutvlul Lbnrrat este mr:numl h-:m_] din ['-m'l;-uf-:}l]ul blf Jransllmma
Lare t.':-l.c concetar la cele mai mard sile-url intermationale de rerervari on-line,

by  Ponderes principalelor activitati desfasurate, in cifra de afaceri realizaty in perioady
20002011, se precinta astfel:

[ Activitatea desfasurats 2011 2010 2009
Aclivitatea hoteliera de carare  siooalte 8290 Si), g 51.7%
prestan de servicii specilice ) o :

Alimentatie pulslica 43 4%, 47.1% | 46.2%

Al activitali Il 3.7, 0% 2.1%
| Cifra de afaceri aouala 0 405 967 5612474 & 703 391

¢)  Produse si sevicii noi avote in vedere in excreitinl financiar 2002,

Activitatea firmei s-a completat din luna decembrie 2009 ca urmare & realizarii unei cone de
aprement S relaxare (SPA) in subsolul curlii interioare. oferind astiel o altemativa de petrecere a Limpului
liber atat  clientilor hotelului, eat i populatici locale.In anal 2001, acesle servichi au fost salicilaie si de



tirme pentru cursuri de inot si aqua-gym. Practic, in acest moment, hotelul Central ofera o gama completa
de servicii de carure, conferinle, alimentatie publica, aprement/nelaxare.

Bugetul de venitur si cheltuieli al activitaii de investitii pentry anul 20012, prevede realizaren unui
studiu de Teenbilitale carc sa identifice posibilital de deevoltare 3 activitati de agrement, apreciala ca
delicilary pe piata locala.

113 Evaluarea activitatii de sprovizionare tehnico-maiteriala.

Aprovizionarcs cu materii prime necesare productici culinare, s-a urmarit a se realiza de la fumisori
en — gross din zona Municipiului Ploiesti si care s-au dovedit in limp ca desfac produse de calitate, olering
loate garantiile cerute de organele sanitar-veterinare. In cursul anulul 2011 s-au incheiat o serie de contrycle
cu furnizorii. atal peniry marfurd alimentare, cal si peniru bauturi, la unele contracte au ost oblinule
discounturi, la altele lacililag la plata marfii liveate, wransport asizurat de furnizon. Towte marforile
alimentare si materialele aprovizionate sunt insotite de certificate de calitate, declaratie de conformitate.
verlificat sanitar veterinar in functic de specificul fiecurui produs, Furnizorii de marfurl si maleriale
manilesta incredere in solidilales manciara a societatii, exisiand puline cazuri in care se elecluensa
decontare prin instrumente financiare g CEC-uri san bilete la ordin, de regula s-an nepociat conditii de
plals cu lermene la 13 30 zile.

Principalii [umizori de produse alimentare si bauturi suni: SC Metro Cash & Carry SRL, SO
selgross Cash&Carry SRL, 8C Whileland Import Export SRL, SC Quadrant Amroq Beverage SRI., Total
Agua Distribution SRL, Coca — Cola SRL, Macromex Food Service SRL. $¢ constata o anumila spropivre o
preturilor mtre furnizori penteu produse de acelasi fel, fap ce luce posibila trecerea cu usuringa de la o sursa
la alta de aprovizionars.

Produsele pentru intretinere si curatenic sunt aprovizionate de la fomizori cn-gross, pe masurs
necesarului. fars » crea stocuri mari. Aw lost westate mai multe tipuri de produse sios-a optat pentru cele
concetrate, cu myre putere de curatare.

lucrarile de investitii no au lost semnificative in exercitiul Gnanciar 2011, fiind limitate in marne
parte la dotan cu vhigete de inventar necesare derularii activitatii curenle. Aceste achizitii s-an anpajat in
urma selectici de oferte, fiind wrmarit cel mai bun raport calitate-pret, precum si alte luerari de relering
realizate de olertunii.

1.1.4 Fwvuluarea activitatii de vaneare,

a} Pvolutia vanzarilor secventiul si perspective pe lermen modiv s1 lung
Indicatorii fizici a1 activitatii de covare sy cunoscut in pecioada 20077201 1 urmatoarea evolutie:

Explicatii 207 20K | 2009 2010 | 2001
Turistl soxiti,total din care: 12 446 17836 9229 THIR | 7050
~Fomaii 7 ROn RaO77 288 5342 KR
-strafnf 4 64di | 3 {39 2947 2276 38K
| Todal innoptari.din care: I d4q | 36 104 23567 I9588| 37368
-FENTIIN S I7 180 16 985 f2R72 I 948 1)
-Sfrednni I4 264 19 a0 T aus 7 a4l 22074
Sejur medin total din care: 3,53 2,62 255 2,57 4,59
~FibHICI T 221 1,98 S04 224 244

-nirging 307 374 S04 336 "
Lrrad de ocuparefcafcalat lu locuri wugg.r‘y) 208 | 89 3 I_!J'z;?-;.__ 23,1% 34,6%

Grrad e aciparefcalcalat fa camere ncupate) £1.88% 30,2% 33,1% 25, 7% | 36.3% |




Dupa cum s-u constatal s nivel global, criza economica mondiala a alectal cu pulere seciorul
serviclilor siamplicil pe cel al serviciilor turistice. pe nisa sa de business si conlerinle — segmanl pe cane
activensa si N nivsira,

I activitaten de cazare hoteliera, cresterea semnificativa  a indicatorilor [Fzici al activitatii
lcresterea cu 65,2% o numarului de innoptari si cresterea gradului de ocypare cu 10,6%) a determinat
cresterea cu 17.8%  » veniterilor realizate in anul 2001, fata de anul precedent s1 o depasire a venitarilor
bugetare cu 9.6 % Circalatia wristica a crescut pe segmentul turistilor straini — respectiv cresteren de 2,97
ori @ numarului de innoplari — ¢y urmare a contractului cu o frma din Grecia ce s asigurat 31,6% din
veniturile activitali de cazare hotelicra — in timp ce pe secterul luristilor romani numarul de innoptari s-a
redus cu 18,9%, Institutul Mational de Statisticn a comunical pentru primele sase luni ale analui 20171 un
erad de ocupare g capacitatii de cazare pentru Rucuresti i municipiile resedinta de juder de 24,1%:.

Mumarul camerelor ocupate in medie pe e 2 crescut de la 42 camere in anal 20040, 1a 61 camers in
exercitiul linanciar 201 | .Cresterea ponderil turistilor caeati la warile de contract, negociate, a dererminat
reducerea Larilulu mediv pe zifturist caleulat ca raport intre venitul din cazare si numarul total de zilefurist
de fa 131 lei in anul 2000, la 100 l&d in exereitivl financiar 200 1. Tariful mediv real determinat ca raporT
intre venitul din caeare si numarul camerelor ocupate - inlluenial de inchiricrea camerelor prepondeeent in
regim single - a scarot de la 168 loi in anal 2010, la 145 1ei inanul 2011,

In activitales de alimentatic publica, am constatal in continuare influenta contextului economic
general, materializata in numarul redus de bufete suedece, simporioanc. inchirieri de saloane pentru
prezentari de produse, training-uri organizate de diferite firme. Yeniturile realizate din aceasta activitare au
creseul ey 3,2% in cele doua perioade analizate. nivelul bugetal de realizare Gind de 98, 1% Uesi ritmul de
crustere &l chelmielilor de exploatare pentru accasta activitate este inlerior celui de crestere al veniturilor,
Iotusi rezultatul final al acesiei aclivitali este i in acest exercitiu lTnanciar negutiv, respectiv picrdere de
47 431 len.

Cresterea circulatiel turistice 4 determinat si cresterea cu 38,2% g vanearii la mic-dejun {in cifre
absplute crestere cu 230 274 lei).Ponderea adaosului comercial in preturile de vanzare la gestiunea cu cel
mal mare rulaj de marta, respectiv bucataric - restaurant, o lost in anul 2011 de 65.1%, fata de 67.5%
prevedere bugetata, fiind inlluentala de necesitatea de a veni in intampinarea clientilor cu prefur negociale
peniru anumite evenimente angajaie (uncle chiar prin licitatie).

Pe termen mediu si lung, apreciem ca in conditiile in care conlexiu]l macrocconomic se va
imbunatati, se¢ va resimti o revenire si pe segmentu] serviciilor muristice de business pe care activeaza firma
noastra, permitand astfel o revenire la un nivel optim al indicatorilor economici ai activitatii,

b} Desericrea situatiei concurentiale, s ponderii pe piata a produselor si serviciilor firmei si a
principalilor eommpetitori,
Mivelul rivalitatii in cadrul Municipiului Plodesti este diferentiat pe tipurile de activilad desfhisurate
de rma THR Prahova SA.
Baza de cazare turistica este formara in principal din 6 hoteluri; Central, Prahova, Turist Norl,
lurispa, Forum si un motel Pewrom, care dispun de o capacitate de aprox, 1000 locuri, dupa cum urmewn:

- Hodel Central 3R Loeuri
- Heite:l Prahaova 232 logurn
- Hutet Turist 74 loeuri
- | ol ™o 94 loeuri
> Moiel Polrom 34 locun
® Adte focalii de cazare 290 loeuri

Conform acestel steucluri, SC THR, Prahova SA detine 31% din capacitatea de caeare a orusulud,
Hotelul Central fiind amplasat in 2ons ulirmeentrala pe principalul bulevard al municipiului, beneliciind de o
cligntela adecvala,



In demmeniul alimeniatien publice, concurenta cste numereasa si variata ca tip de servieii, Oferta
S THI Prahowva 54 in domeniul alimentaticl publice este urmatoarca:
- saloane restaurant catceoria 4 stele 480 locuri la mese:
- terasa-restaurani- 10 locur 1a mese;

cidletarie’calenes — 40 ocurt la mese;

club/bar — 60 locun la mesce.

Capacilales mare 4 saloanclor restaurant reprezinta un avantaj in ce privesie posibilitatile de
redlizare a conferintelor si meselor festive. In functie de cererile existente, Nrma recurge = 1o realizaren unor
separcutt in interiorul salilor, peneru a-si diversitica oferta.

Consideram ca serviciile firmel noaswre se diferentiaen de cele ale sociclatilor concurenie prin
culilatea, profesionalismul personalului si gama complela de servicii olerite — cazare confort tTel/pairu
stele salogne restaurant noi sau modemizate, centru de conlerinte, sona Spa.

clDescrierea oricarci dependente semnificative fata de un singur client sau fata de on grup de
clienti a carei pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Putem spune ca 50 THR Prehova 5A depinde in valorificarea locurilor de cazare in baza proprie si
desfasurarca activitatii de alimentatie publica, de veniturile populaticl din zona. de profitabilitatea
socictatilor comerciale principale beneficiare, de calaborarea cu cluburile sportive, alte institutii si nu in
mica masura de activitatea tirmelor cu capital strain din Plodesti si de activitatea culrural sportiva si de
alacert din Bucuresti.

In anul 2000, ponderea relatiei contractuale derulate cu OMVY-Fetrom 3A in cifra de ataceri a 50
THR. Prahova SA. a fost de 28.2%. Mularea sediului acestel companii din Municipiul Ploiesti in Bucuresti, a
delerminat scaderea acestei ponderd inanul 2011, Ta 7,7%, In anul 2011 activitatea a fost influentata pozitiv
de incheterea unui contract de servicii hotelicre si de alimentatic publica, cu firma preceasca Lilectratechnici
SRI. care a asipurat 23,.7% din cifra de afaceri a SC THR Prahova SA.

Pulem spune ca cxista dependenta semmilicativa fala de un anumit client sau grup de clienti.

1.1.5 Evaluarca sspecielor legate de angajati/personalul socictatii

a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii si a gradului de
sindicalizare a furtei Jde munea,

La finele anului 2001, comparativ cu anii 2009-2010, stuctura pe calegorii de personal. este
UTIAtoarca:

Categoria de personal Nr.cfectiv de personul | Pondere in total persanal (%)
.2 32| A2 2009 00 20
| 2009 20 2011

Total personal complex, din care; 24 70 72 8724 0.3 838
| - cazare hoteliera 28 21 | 24 1.5 24.1 8 |

- alimentatic publica 35 4% 47 539 35,2 54.7

- agrement wellness | | ] ] [.2 1.2
'ersonal de intrel. kehmic si auxiliar 4 K 7 %8 83 B |
Personal TESA 9 g 7 S 10,3 8,1 _
Total personal 4 FETTRE %8 |00 oo 100 |

Dupa cum sc observa, numarul sulariwilor incadrati efectiv la 31.12.201 ) este de 86 persoane, din
care 8| walariali ¢u contract de munca pe perioads nedeterminata s 5 angajati cu contract de munca pe
perivada determinata, De la finele anului 2008 (perioada de debut o crizei cconomice globale). numarul
angajalilor a scazut permanent - de la 119 persoanc, la 86 persoane, respectiv 27.7%- prin pensionari,



plecart voluntare si neangajarea pe posturile libere, precum s prin disponibilizarea fa finele analui 2010 a 4
angujali .

Lresi volumul activilalii a integistrat o crestere in exercitiul financiar 2001 Gaa de cel precedent -
cifra de afaceri a crescul vu 14,1% - am avur in vedere ca acest lapl este conjunetursl, nu inscamna icsirea
din criza econmica globala, iar pentru asisurarea calitati serviciilor la standardele de clasificare ale
complesului, am procedal in pericadele de varf de activitate la angajari de personal pe pericada determinata.
Mumaral mediu de personal in exercitiul financiar 20011 este de B9 perscanc, fata de 97 persoane in
exereitiul financiar precedent.

Functie de nivelul de pregatire profesionalastructura personalului esle urmatosrea:

- prepalire superioats ceonomica, tehnicajuridicn 13 persoune

- prepatire medie liceala M persoane
= seoala peneraly i profesionala 3R prrsoanc

Sulariatil sunt organizati intr-un Sindicat afiliat la Sindicatul pe ramura wrism” Sintour™,

b) Descrieren raporiurilor dintre manager si angajuli preeum sioa oricaror elemente
conflictuale ce caraclerizeara aceste raporturi.

Mu cxista si ou sunt semnalate elemente conflictuale ce pot alects negativ raporturile de munca la
nivel de socictate. In anul 2011, pe fondul crizei cconomice globale, salariile personalului nu au fost
rencgociale 51 au fost acordate in functie de realizarea indicatorilor bugelari,

L1.6  Evaluares aspectelor legate de impactul activitatii societatii asupra medivlui inconjurator

Activitatea  desfasurala, prin specificul ei. nu are un impact semnificativ asuprs mediului
meonjurator. Incalzirea termica a hotelulul, este asiguraty de o contrala termica proprie model KESTON, in
candensare, cu un arzator cu emisii reduse de noxe, ve funclioncaza intr-un sistem ultraperlormant
condensarii vaporilor de upa din gzazele de ardere. Fumivorul centraled a insotit utilajele de o declaratic de
vonformitate, ca aceasten raspund corintelor esentiale ale Dircetivei Eurepene ne. 900396/ 00, nr. 924N EEC
st umendamentelor Directivei nr, 2368/ EEC,

Detergenti utilizati peniry curatenia si intretineren hotelulud sunt ecologici si sunl avizali de
Mimisterul Sanatatii. Sovietsles noastra are incheial contrel de prestar servicii cu operatorul de salubritate
de pe razn Municipiului Ploiesti, pentru ridicarea ritmica o gunoiului menajer, precum si contracle de
predare s ambalajelor de carton si coleetare a rezidurilor de uleiului alimentar.

1.1.7  Ewvaluares activitatii de cercetare si desvoltare
Mu este carul

1.1 Fyabuiren activitatii sociclatii privind managementul riseului.

Giestionaren niscurilor, a tactorilor de nesiguranta, reprezinty o componenta importana pentru buna
desfasurare a activiwatii, in speeial in economia de tranzitic si de criva slobala in care societatile
functivneazd in prezent si unde permanent sunt supuse 1 influente legislative, economice, comerciale.Prin
intermudiul conducerii societatii, se realizeaza o supravechere permanenta a riscurilor identificabile si se fau
masuri pentru gestionarea lor Asicl;

#  Riscul de piata ce cuprinde expunerea la:

-riscul valutar apreciem cu exie relativ scazut in cadrul societarii, decontarile in valula nu au o
pondere mare, socictatea nu are angajate credite sau alte datorii @ caror decontare sa fie raportata la cursul
de schimb valutar.Pe parcursul anului 2011 cand nivelul decontarilor in valuta a fost mai ridical, am solicitat
bancilor negocieren cursului de schimb valutar, obtinand cotatii Fvorabile fata de cursul standard:

~tiscul rater dobanzii la valoares jusia consideram ca in present se manifesta in caeul Grmei noastre
penity depozitele bancare, nsa tinand cont de sumele mari constiwile in depozite, dobanzile oferie de
inshilutitle bancare au lost negociate si permanent mai mari decat cele standand:

-riscul de pret esle pormanent urmaril atat prin analiza preturilor de sprovizionare si corelurea
cirespunzatodare a preturilor de vanzare, selectiu lumizorilor functie de calitae, pret, facilitati oferite, ca si



prin politica de preturi practicata de firma, Politica manageriala a 5C THR Prahova SA in privinta tarifelor
CSTE Una neagresiva, ponderata, de venire in inlampinarea clientilor, in funclie de corerea pictel. Societatea
acorda reducent de lurife in baza unor contracle negociate oo asipura un numar mare de innoptari anual.
Conducerea socielalii o urmarit evitarea eiscului de pret prin cunoasterea compelitici in domeniu si stabilirea
tarifelor functie de mecanismul cerere i nlerta, inr in actualul context al crizei coomomice © mai mare
flexibilitate in negociere si acordarea de lacilitai clientilor.

- Riscul de credit este relativ scasul in cadrul firmei noasire, in prozent societatea nu are
angajate credite, leasing sau alte datorii in afars de cele curente, rexuliate din desfasurarea activilatii,
Creditul acordat clientilor este negocial, socictatca inrcgistrearza o vilesa de rotatic a creantelos normaly (21
zile} si nu s-a impus in anul 2011 invegistrarca de ajustari de depreciere a creantelor,

#  Riscul de lichiditate sau de finantare este aproape fnexistent in acest mament, soeictales
nregistrenzs un nivel al acestui indicator de 14 ori mai mare decat nivelul considerat asipurator, 90.2% din
activele circulante la 31122011 sunt reprezentare de disponibilitaile banesti,

= Riscul ratei dobansii la Muxul de numerar. Avand in vedere ca societatea nu are in derulare
facilitati de credil pentru investitii sau capilal circulant, in present nu este cxpusa unor astlel de riscur,
Fluxul de numerar a fost pozitiv pe parcursul exercitiului financiar 2011, variatia este de 941 R
le1.Conducerea [irmei o wrmarit permanent elicientizarea flusurilor de numerar prin masuri de urmarire a
scadenred creantelor si datoriilor,

- Riscul de laliment apreciem ca esle inexistent in carol lirmel nodstre.

Modelul Alinan
Se bazeara pe urmutcarca functie:
L£=33TI+ 10T2+0613 1 14TE+ 12 T5

Nr. Indicatorul [ UM | Valori 31122011 Simbol
ert. _ |
|| Activ total _ lei 35744004 | Al
2 Venituri totale lei _ 6902 012 Vi
& Profit reinvesti i | ) -1 Prein
| 4 Capital propriu Tei 35314 187 Cpr
3 | Datorii totale lei i 378502 | DT = ftml lts1 Fe b
6 | Profit brut | i | 445825 Pb
7 | Active circulante i 5751561 At
& T N 00125 Phi AT
9 |12 : 01931 Vi/AT
1613 _ - | 03,2008 Cpe i T
I, ) T4 - - Prein /Al N
12 | TS - 10,1609 AL AT
3 [Z2=33T1+ 1,0 7T2+06 - 56,4073 z
- T3+ 14 T4+ 1,2TS i _ .

L= 1,81 siluatic eritica spre Faliment
L8] =7 < 290 = riscul de faliment cste intr-o murja normala
£ =290 = riscul de faliment este sproape inexistent



by Muodelul Canon Holder
Se huyeara po urmaloares funclic;
L 16FR1+22%RZ  F7YRI — 10HRA + 24* RS

Nr. Indicatorul .M. Yalori I Simbol
eri. - ~ 3L1z.2011
= Creante lei 363 4506 Cr
=i Disponibilitati banesti | lci 5 189 603 Dh

3 Datorii pe lermen seort : [ lei 279317 Dis

4_H[.n'tal perma tent i et 35314 187 | Cpm

3 | Pasiv Total lei 35 744 (94 I'T

6 | Cheltaieli inanciare [ lei | 3z Chf

T Venituritotale lei 6902 012 Vi .

N Chelwieli cu personatul lei 2304 990 | Chp
Valoaren adangata lei 3 Hoh 172 YA ]
Excedentul hrut al exploatarii fei | 1 296 079 ERE

K1 - 198808 | (Cr | Db) /D
| R2 i 09879 | CpmiPT
K3 - 0,005 Chi/ Vi
4 - 06038 | Chpiva
15 RS | = 10,3268 EBE /VA
[ 16 | 7=16°R1+22°R2-§7°R3 10°R4+24°R5 | - | 341,1881 E
I Stares intreprinderii Seor £ | Probabilitatea de faliment |
Situatie nefavorabily negativ %093
7<d 0 1.3 i TR0
154 70 7%
' Sitvatie incerta | 40-83 ] 50— 0%
‘ 1=£<Y 8.5 9.0 35%
Situatie Favorabila 9.0 - 10,0 i ]
9 <7 < 16 10,0 - 13.0 = 25%
13,00 — [6.0 15%
Situatie toarle hung lo-20 1 Sub 15%

_

16 < & < H)

Iolitica si whicetivele firmei privind managementul riscului. au in vedere dezvoltarea procedurilor de
colectare si analiza a informatiilor despre potentiale situatii de rise, amplilicarea oportunitatilor si reducerea
amenintarilor,

1.14

a) I'rezemlarea si analizarea

Flemente de perspectiva privind aclivilatea societutii,

incertitudine:

tendintelor,

elementelor,

evenimentelor

sau  factorilor de

Ultimii ani au demenstrat ca angajarca unor surme investitionale care au dus la modemizares hazel
materiale si ridicarea gradului de conlod al spatiilor de cazarc. reprezinta altcrnativa unei afaceri



rentabile. Bunul mers al afacerilor implica o baza materiala moderna care sa asigure un confort sporit si sa
salislaca corintele impuse de noile forme de tirism (turismul de alacer sitorismul de teanzit),

Lesi Complesul hotelier Central se prezinta clientilor cu o noua infatisare i cu o gamy complets
de servicii pentru turismul de afaceri dupa renovari si modemnizari oo au totalizat investilii de 5.7 milivane
cure, oriza econumicy manifestata la nivel global a infuentat =i activitatea firmei noustre si nu A penmis
obtineren resuliglclor la nivelul dorit,

Domenio] alimentatiei publice presinta un grad ridicar de incertitudine. Desi socictatea dispune de
personal calilicat si de unitan clasificate la pacr siele, concurenta ridicata 81 scaderes pulerii de cumparare
a populatier lace ca nivelul de proficabilitate in acest sector sa se menting la nivel scazul,

Estimam ca imbunatatirea confextului voonomic general, va avea un impact pozitiv si asupra
segmentului turismului de business si implicil asupra activitatii firmei noastoe,

b} Prezentarca cfectelor cheltuielilor de cupital, asupra situatiei finsnciare a societatii,
comparativ cu accenasi perioada a anoloi trecut,

Asy cum am mai precizal, SC THR Prahova SA Ploiesti a derulat un amplu program de investitii in
perivada 2002-2009, materializat in lucrari de reconstructic si modernizare a intregii hare materiale.
Valres scestul program este cilrala la 5.7 milioane eura i 2 permis refacerea integrala u Aripei Berbec a
Hotelului Ceniral si punerea in lunctiune a 36 noi spatii de caeare clasificate la patru stele, ridicarca
nivelului de clasificare de la doua la trei stele pentru un numar de 42 camere cazare, realizaren zonei Spa
pentru agrement/relaxare, noi salosne restaurant, cofetarie/cafionca. club/bar si modernizares in totalitate a
Aripei Republicii-Omnia. Criva economica globala a delerminat amanarea luarii unei decizii de catre
Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la demurarcs unui nou obiectiv de investitil, astfel incat
activilulen de mvestitii in anal 20011 s-a rezumat la achizitii/dotan necesare deslsurarii sclivitatil, Detalierea
activitatii de investitii, cu precizarea cheltuiclilor pe obieclive, se resasese in Raportul Consiliului de
Administratie anexal prezentului ragor.

Eficienta realizarii acestor lucrari s-a reflectar. dupa cum am aratat, in cresterea an de an g cifrel de
afaceri cu indici net superiori indicelui inflatici comunicat de Comisia Nationala de Statisiica, CXCCpric
lacand anii 2009-201 | cand activitatea a losl indubitabil influentata de criza coonomica manifestaia la nivel
rlobal.

¢) Prezentarca si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afectesen
semnificativ veniturile din activitatea de bawa,

Desi Hotelul Central odera turistilor o imagine nous, cleganta a bavei de carare hotelicra, precurm si
servicii diversificale, contextul general 8l crizei economive resimtite din ce in ce mai accentuat pe parcursul
anilor 20048-201 1 induce un grad de incertitudine asupra nivelului activitatii ce se va desiasura in anul 2012,
Aveasta influenta ne determing sa estimam veniturile din activitates de exploatare curenta pentru anul 2012
v numiai 1% mai mari decat in anul 2001, modivat si de faptul ca sclivitates firmei noastre esie dependenta
de bunul mers al activitalii firmelor ce isi desfasoara activitatea in sona Municipiului Ploiesti-multe din ele
cu capital strain sau mixi- afeetate deasemenca de criza econvmics mondiala. Totodata am avut in vedere
conjunctura desfasurarii activitatii in anii 2010-2011, respectiv dependenta fata de clienti OMV-Petrom si
Flecirotechici Greeia.

Desi confortul olerit clientilor in urma modemizarii inteegii hase materiale a Complexului Central si
complelurii cu noi serviciijeentry wellnes) a crescul, contextul economic nu permite o majorare @ tarifelor
de carzare ci mai degraba reducerca for, ca urmare a nesocierii solicitie de clientii contractuali, Daca
estimarile mucroveonomice de stopare a declinului economici in anul 2002 nu e vor materializa, vom
intampina greutali de mentinere a activitatii cel putin la nivelul anului 2011

n prezent. numarul contractelor si rezervarilor clientilor pentru organizaren e mese festive in anul
2002 este aprox. egal cu cel al contractelor incheiate in anul precedent pentru astlel de evenimente. slopures
declinglui economiv estimat, speram sa permita firmelor sa solicite serviciile noasire pentra bufete suedize,



mese oforite de sarbatori angajatilor.s.a.. astfel incat nivelul de realizare al veniturilor din aceasta activitare
sa creasca fara de anul precedent.

2. Activele corporale ale SC THR Prahova SA Ploiesti

I present socielales deline i patrimeniv activul Complex Central, situat in Municipial Ploiest,
b-dul Republicii, nr. 51 ¢are coprinde urmatoarele funcriuni:
=  Hotel @ 4 stele { 70 locuri) din care @ 18 apartamente
[ 3 camere duble
8 camere single
S ostele 239 locur) din care 1112 camere duble
|5 camere single
Tl = 166 camere totalizand 309 [ocuri

La inceputul anului 2011, hotelul Central a fost reclasilical T calegoria 3 stele, find obiinm
Certilicatul de clasificare nr. 5002330203200 1.

= Alimentatie publica: 4 saloane restaurant, o colelariefcalenea, un club/bar si o terasa — restaurant,
dim care ;
mala Polivalenta EB0-200 locuri la mese {este dotala penim o gawlui 51 conlerinte
simpozioune, dyr s1 mese festive, bufete. cockteil —uri)

Salon Clasic 110 locuri la mese
Crama “Berbec” QO locur la rmese
Salon de mic dejun %0 — HE logur la mese
Cotetarie/cafenea 40 Tocur Ta mese
Clubvbar &0 locurd la mese
Torasa-restaurant 100 lncuci la mese.

Restaurantul Central a tost reclasiflical la inceputul anului 2011 la cateporia 4 dele, conlonm
Cartihicatulul de clasificare ne 7472/ 1570/402.03.201 1,

*»  Centru de conferinte:
Sala business-class I8 locuri
Salile Alpha si Beta 42 locun ficcare
Toate sahle dispun de detarea cu aparatura speciles desfasuraril activitasii de conferinte.

e Centrn welness

Centrul wellness cuprinde piscing, sauna, jacuzzi, aparate titness, masaj si compleleses astfel sama
die servicil oferite clientilor.

= Alte functionalitati existente: spatii de productic si depozitare. laborator de coliciarie,
spalatorie, centrala lermica proprie automatisula

Situatio mijloacelor fixe si g terenurilor:

situatia mijloacelor fixe sia erenurilor la data de 31,012,201 ] cste prezentata in tabelul de
mal jos. Pentru prezentares corects la valoarea justa, a imohilizarilor corporale in Stuatiile financiace lo
112,201 s-a procedat la reevaluarey werenurilor si cladivilor din patrimeniu, Accasts operatiune a dus la



o ajustare negativa o valorii aclivelor reevaluate cu suma de 177 120 lei, suportata intezral din cezerva din
reevaluare constituila in anii anlerion.

|
Nr. Categoria/denumires ! Valoare contabila
cri. | neta 31.12.2011
| 1. | Constructii 19 312 200
: 2. | Tostalatii tchnice si masini 1 113226 |
. .| Alre instalatii, utilaje si mobilier G683 999 |
4. | Imobilizari corporale in curs si avansaori 35055 |
5.| Terenuri ] B 30T 130
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 20 436 610

5C THR Prabova SA Pleiesti detine ity de proprictate pentru toate terenurile din patrimoniuv.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate:

3.1 Piata pe care s¢ negociaza valorile mobiliare emise de socictate,

Valorile mohiliare emise de societatea noastra sum ransactionale pe piata bursicra RASDAG
avand simbalul “TUSI, Evidenta valorilor mobiliare si a actionarilor esie tinuta de SC Depozitarul Central
54 Bucuresti, in baza contractului ne.14164/03.04 2007,

structura schionanatului este urmatoarea:

¥ S.LF Transibvania S.A. Brasov - 179 979 641 actiuni, reprezentand 89,323% din capitalul social
< Aduactiomnan persoane fiziee - 12 564 244 actiund, reprezentand 6,2 50% din capitalul social
« Al actionari persoane juridice - 8 498 219 actiuni, repreventand  4,227% din capitalul social.

Toate actiuntle seciclatl sunt nominative, ordinare, demalerializale s indivizibile Pretal
actiunilor a evoluat de la 0,05 leifsctiune la 0.09 leifactiune, prewl medio de iraneaciionare la nivelul anului
2011 a Tost de D037 leifactiune.

3.2 Politica societatii cu privire la dividende

Avand in vedere necesitatea asigurarii surselor de finantare a propramului de investifii deralat,
acticnarii au aplal an de an pentru reinveslirea profitului obtinut. Adunarea Cenerals o Activnarilor
desfasurata in duats de 27032009, a aprobat repartizarca din profitul net al exercitivlui financiar 2008 3
sumei de 600 000 lei la dividende cuvenite activnarilor, distribuite in mare pare pe parcursul anului
2009.1a 31122001, soldul dividendelor nete neridicate, aflate la dispozitia actionarilor in casieria Trmi,
este de 10 083 lei.

In contormitate cu Holararca AGOA nr. 126032002, prolitul net realizar in exercitiul financiar
2001 cifrat la 366 711 lei, se va repartiza astfel -

- mezerva lepala 22291 lei

- dividende cuvenite actionarilor 344 420 |ei.

Dividendul brug este de 0001713 lei/actiune.

3.3 Activitati de achizitionare a propriilor actinni

Capitalul social a fost majorat in baa Hotarrii AGEA destasurata in 08.04.2008 4i prin
ncorporarca rezecvelor socielalii (altele decat rezerva legula), prin emisiunea unui sumar de 59 130 03
acliuni cu valoarea nominala de 0,10 leifactiune, distribuile gratuit sctionarilor existenti la dala de
nregistrare, proportional cu cola de capital detinuta. Din relunjired numarului de actiuni covenile gratuit, a
recullal o diferenta de 121 actiuni, inregistrate in porwoioliul $C THR Prahova SA.

34 Numarno! si valoarca actipnilor emise de sociclaics mama detinute de filiale.



Mu este cazul.

A5 Obligatiuni sau alte titluri de ereanta.
Mu esle carul,

4.Conduccerca societatii

Cnnducersa sisictatil, potrivit prevederilor staturare, este asiguraty de Adunarca Generala a
Actionarilor care decide siralegia activitatii acesiein si asigura politica i economica s comercials si cste
administrata de un Consilio de Administeatie. reales pentry un nou mandat de patru sni conform Hotararii
ACGOA nr B30 1120011,

4.1 Addministratorii socictatii

a) Componenta Consilivloi de Administratie este urmatoarca :

Nume, Funetia in C.A Profesia Locul de munea Drata
prenume | _ nasterii
| Mema Presedinic Economist | SIF Transilvania | 08.03.1933
Marioara Brasov-Sucursala '
_ i __ Bucuresti
Antohe Vicepresedinte Economist | SIF Transilvania 0105195
Gubriel _ _ - | Brasov
Dobrin Membru Inginer SC Feper SA Rucuresti | 3103, 1951
Mielu |

I Acorduri, intelegeri, legaturi de familic datorita carors membrii Consiliului de
Administratic su fost numiti administratori.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de Adunares Generala Ordinara
Actionarilor deslasurata in 30.11.2001 Ta propunerea actionsrylui majoritar, SIF Transilvania 54 Brasov.,
Durata mandatului cste de patru ani,

¢l Parliciparea administratorilor la capitalul socictatii.
Membrii Consilului de Administratic nu sunt actionuri semnificativi. detinerile de actiuni
conform listei actionarilor transmisa de $C Depozitarul Central SA, sunt urmaroarele:

¥ Moema Mariours | 23] 560 acliuni
¥ Anfohe Gabeiel 375 000 actiuni
«  Dhbrin Mielu 289 790 actiuni

d)  Lista persoanelor aliliate societatii comerciale
MU esle carul,

4.2 Comduceren exceculiva
) In exercitinl Nnanciar 2001, conducerca executiva o fost asieurata de:

?’iun_lf,prun_uml: ___ ~ Functia FProfesia | Data nasterii
Tanascsen Carmen | Director general Econamist (M. 101955
Manolache Cristina | Director economic | Ezconomist 1901964

| Rosu Daniels | Dircetor ecomercinl | Economist | 03.06.1959



Avand in vedere prevederile Legi nr 44 12006 de completare si modificare a Legid ne.31/19940,
d-na Tanascscu Carmen este numila dircelor general cu delegare de competente de conducere din partes
Consilivlui de Administratie, in bara unui contract de mandat aprobat conlorm Hilararii AGOA din
ALTT2000 pe o durata de patew ani, respectiv 01002012 =31,12.20135,

¢} Acorduri, intelegeri, legaturi de familie datorita carora membrii conducerii executive au fost
muniili in fonetie,
M este casul

d} Participarea membrilor conducerii execntive la capitalul societatii.
Membrii conducerii execulive nu sunt actionart semnificativi, detinerile de actiuni conlform listed
actionarilor. sunt urmatoarely;

v Tanasesco Carmen 650 798 actiuni
v Manolache Crsting 34 965 actiuni
v Rosu [Daniela 96 A0 actiuni

4.3 Litigii san proceduri administrative in care au fost implicati administraiorii san
direetorii, referitoare la activitatea deslasurata in cadirul societatii.

Majorarile de capital social realicale conform  Hotararii AGEA ne 1717042007 s Tolarardi

AGLEA nre | 0AR, 04,2008, au fost contestale cu acliuni in instanta de domnii Stefanescu Adrian «i Wica Leon

actionari a1 SC THR Prahova 5A. Domnul Siclanescuy Adrian a atacat deasermenes Holarsres AGEA

neA 1511207 privind alegerea Consilivlui de Administratic al SC THR Prahova SA. In present ambele

dosare ullate pe rolul instantelor de judecaty —respectiv dosar nr. 7748/ 1052007 i dosar e 30667 1052008-

au fosl solutiomate in favoarea SO THR Pruhova SA, instanta a resping cereren reclamantului ca
neintemeiata si l-u abligat la plata chelmielilor de judecats, Cheltuiclile de judecata au lost recuperale.

2. Situatia financiar contabila comparativa pe ultimii 3 ani

a) Situaria patrimoniului _ lie
Elemente de hilant 2011 _ 2000 2009
LaActive imabilicale-tonal 29 493 561 A0 60K 048 32 398 735
I Active circulante - total din care: 5751 541 | 4 809 593 3779 550
ATy 108 502 184 908 207 T
LT 363 456 3TE-E22 440 K13

| =disponibilitali hanesti 3 I8 n03 4 247 03 3 130 938
1. Chelluieh in avans Ju8 472 125 301 ARG 287
['V.Datorii ce trebuoie platile intr-0 perioada mai 2790317 | 280 (6T 387 600

-mica de un an ‘

V. Active eirculante nete (111 11-1V-VTIT} 919811 4 619921 1 7RI 237
V1. lotal activ net curent (T+V] i5413 372 ! 35 227 969 36 3794972
Vi1 Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai D9 185 103 372 290 052
mare de un an
V1L Veniluri inregistrate in avans 51403 23 B0 -

1%, Capitaluri proprii-total din care:
-cupital social
-prime de capital
-reremve logale
-rezerve din reevaluare

35314 187

20 104 210
| 182 odh
214 5494

|2 486 503

33 124 597
20 104 210
WERE ]
4972 303

12 670 974

S0 DEY 920
200104 210
I 142 Al
4497 503

1.1 585 897




-TeECrye=suUrplus realizat din recerve reevaluare 117 193 109 843 &1 089

-alte rezerve 64 HHG Al &0 T3 400
-rezultatul reportar - - .
-rezultatul exercitivlui Jnb 711 =79 153 =20 380
~repartizarea prolilului _ | =22 20] - z
Indicator Formuola de calewl 2001 20010 2009 Mivel
i ‘ ~ aplim |
1. Rula de Active imohilizate Activ net total 0,331 (LR7 03,60
irniehi leare
2 Rats Aclive |.-'|r-::ui'ﬂ'nl,::.-'{rbligntii termen scuri | 2006 | [ 6,6 .73 =1
solvabilitatii : -
3. Rara Active circulame-Suocurd (9.9 159 922 =8
aovaknililaLi Obligatii termen scurl
partiale i
4. Rata Mhisponibilitati banesti | 8.6 147  B.08 20,1
sulvabilitatii Obligalii lermen seuwrt
imediale

Rata de imobilizare a capitalului inregisiresza valord ridicate in wate perioadele analizate,
datorita ponderii mari a cladirilor in activele imobilizate-lupl specific domeninlui de activitale al socictatii,

Solvabilitaes patrimoniala indica posibilitalea socictatii de a face fata datoriilor pe termen scurt
dim activele circulame de care dispune. Nivelul inregistrat de indicatorii de solvabililate patrimoniala
depaseste in toate perioudele analizate nivelul de asigurare, ceea ce denota un valum redus al datoriilor
societatii in raport cu activels de care dispune.

Daoriile inscrise in Situatiile financiare sunt curente in ambele perioade analisate, socictatea nu
inregisireaza datorii restante lals de creditorii bupetari sau fata de furnizori.

b} Contul de profit si pierdere

Sinlesa rezultatelor economico-linanciare si a principalilor indicatori ai activitatii
Activitatea desfasurata in exercitiul financiar 2011, s-a materializat in obtinerea unui profit bru in
suma de 443 825 lei, cane in structura se prezinia astlel;
o Profit din exploalare curenta T} 191 lei
o Profit financiar 285 634 lei

Principalii indicatori cconomico-linanciari realizati la 31.02.200 1 comparativ cu prevederile
Bugetului du veniturt si chelwieli pe anul 2007 si cu realizarile anilor 2000,.2009 se presinia astfcl -
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[¥n datele prezentate, se ohserva ca veniturile totale realizate in anul 2011, depasese cu 6,8%
prevederes bugetata pentru acest an si sunl cu 14,6% mai maei fata de cele realizaie in anel 20100, insa cu
4.9% mai mici Fata de veniturile toale realizate in anul 20049,

Aceasta cvolutie pozitiva a aclivitaii desfasurate in anul 2011 apreciem ou g fost conjuncturala,
determinaly de incheicrea unui contract de servicii hoteliere si de alimentmtie publica. cu o firma greccasca,
ce a asigurat 23,7% din cifra de alucen realizata,

Cifra de afaceri realizata in anul 201 | sc situeaza cu 4,5% peste nivelul bugerat si este cu 14.1% mai
mare decat cea realizata in eaerciliul financiar precedent.

Struclura venmiturilor din activitatea de exploatare in anul 2001 comparativ oy pericada
corcspunzatoare a anului precedent si fata de prevederile RVC, se prezinta astfel:

Wenituri BviC Realivan Procent Kealizar Waratic
2011 2011 realicogre 201010 ZOTE2000
By (%) [y
Servivil hoteliere 3 10y 0y 3397 909 LN 2883723 i B
Servicil alimopubl. 3 (00 000 2943 BBT 98, 1 2708 204 5.2
Spatii mehiriate 2{W} (WM 239 639 11498 L OD6 114.7
Total activitexpl. 6 300 (00 f1 581 435 14,5 57793 505 G R

Mupy cum se observa. aclivilales de cazare si servicii hotelicre a inregistrat o crestere cu 17,8% u
veniturilor realicole in exercitial lnanciar 2011 fara de anul precedentdatorata cresterii acceniuale o
circubativi lristice  respectiv numar de innoptari ca 65% muai mare, Veniturile realizate in anyl 2011 din
activitales de cazare hoteliern, depasese ¢u 9,6% veniturile hugelale pentru aceasta perioada.

Aclivitatea de alimentatie publica desfasurata in anul 2011 a fost pe un trend crescator Gata de anul
2010- veniturile realizate sunt cu 5,.2% mai mari- insa nu au atins nivelul bugetat al perioadei | Find cu 1,9%%
mai mici.

Veniturile din inchirierea spatiilor se situcaza cu 19.8% pesie nivelul bugerat al perivadei, spatiile
ol doeasta destinalic din cadral Complexului Ceniral sunt practic inchirisie infegral.

Procentul de realizare al veniturilor din exploatare 104.5%, devanscarn  procentul inrepistral de
chelielile de exploatare—respeetiv 103,6%-lapl ce conduce la inrepistcares unui profit din activitatea de
exploatars, in suma de 160 191 lei.,

Analicand cheltuiclile de exploatare in structura, se pot Tuce urmatoarele observarii:

¥ cheltuielile cu utilitatile in valori absolute sunt cu 10.3% mai mari in anul 2011, faa de
anul 2070, In conditiile unor variatii mici wle arifelor practicate de furnizorii de urilitati (eaceplie cresierea
pretulu la gaze natueale cu 18%, insa din wir [V 200 1), consumurile Girice an crescyr lcpar de cresterea
velumulut de activitate: energie electrica 12,2%., pave nuurale 10, 1%, apa 13,5%.

Cheltuielile cu wilitatile inregistrate in anul 2011, sunt cu 2.8% mai mari decat nivelul bugetat al
perioadel.

v cheltuielile cu intretineren si reparatiile o lost in anul 2011 de 194 034 lz1, matcrializate
N fucrari curente de reparatil. seevice si intretinere lunara a ulilajelor fricorifice, spalaloTie, asconsoare,
igicnizare spatii. Tododata, lucrares de refacere hidrolzaolalic acoperis-prevazuta inilial in Bugetul de
mvestitil la un cost estimat de 160 000 lei- a fost realizata printr-o solutie tehnica (vu garantic de 3 ani), ce
clasifica aceasta lucrare in categaria reparatiilor. Costul de realizare al lucrarii este de 14 987 Lo,

Cheltuiclile cu intretineren si reparatiile inregistrate in anul 2011 sust cu 4% 2% mai mari decat
nivelul bugetat si cu 103% mai mari decat cele inregistrate in exercitiul financiar precedent.

v cheltuielile cu serviciile exceutate de terti sunt in excrcitivl financiar 2011 de 247 848
lel. cu 12.6% mai mici decal prevederea bugetara si cu 2% mai mari Tata de cele inregistrate in anul 2010,
Avesle cheltuieli constan ing comision cedal socictatii Ueansilvania Travel SA 37 868 lei, laxe radio-tv si



abonament cablu— 23 796 lei, dezinsectie — derutizare — 8 758 lei. taxe Depositarul Contral, CNVM, FPT
CCT Pruhova — 6 300 lei, taxe drepturi de autor, muzics ambientala — 46 085 lei, comision cedat sistemelor
de revervart on-line 47 743 lei, redeventa sistem calitate SO —4 419 |ei. 5.2,

¥ cheltuiclile de reclama - publicitate  inrcgistrate in anul 2011 sunt de 13 382 lei si
CONStAN in promovarcy si reprezentarea fa targur de profil realizata de SC Transilvania Travel SA si
difuzare spoluri publicitare la posturile locale de radio si eleviziune.

¥ cheltuielile cu personalul (salarii, datorii salariale, tichete de masa) sunt  in exercitiyl
financiar 2001 cu 10.6% mai mari decat in pericada corespunzatoare a anului precedent i cu 3,9% mai mari
fata de prevederea anuala bugetata. Numarul mediu scriptic de personal a scazur la B9 persounc in anul
2011 tata de 97 persoane in exercitiul financiar 2010 si fata de 111 persoanc in anul 2008, Aceasta reducere
a numarului mediu de personal nu se repercuteaza in scadercy costului fortei de muney, volumul crescut de
activilaie nu & mai impus Juarea masurilor din anul precedent — acordarea zile concediu Tara plata, reduceri
procentuale din salariv, neacordares tichetelor de masa. Inoanul 2001 au fost acordate Gchete de masa in
suma de 8 846 lei, respectiv pentru aprox, 45% din timpul Tucrat,

Ponderea cheltuiclilor cu lorts de munca (salarii, dutorii salariale. tichete de masa) in venituri din
exploatare. este in anul 201 | de 31.5%, lua de 31,7% propus prin Bugeiul de venimri s cheltuieli,

v cheltuiala cu amortizarea mijloscclor fixe si uzura  obicetelor de inventar
cheltuicli cu caracter relativ fix- a scazut de la | 427 456 lei in anul 2010, la 1 304 318 lei in excreitiul
linanciar 2011 reducere 8.6%. Aceste posturi de cheltuieli depasesc ¢y 1.9%  prevederea  bugelar
anuala 3i au o pondere insemnata in structura chelfeuiclilor de exploatare, rospectiv 20, 3%, Inreyisirarea
acestor cheltuieli represinta totusi recuperarca investitiilor realizale in anii precedenti si coniribuic la
conservarea cash-1lvw-ului firmei.

Activilales  financiara in anul 2011 s-a incheial cu un profic de 285 634 lei, datorat
volumului dobanzilor ingasate la depositele hancare pe care socielalea le are constituite .

¢) Fluxuri de numerar

Valoares disponibilitatilor banesti a crescut de la 4 247 803 lei Ja 310220100, la 5 198 603 lei T
31122011,

Siluatia trezoreriel socielalil, se prezinta asilcl: lei
Indicator Formula de calcul 2009 2010 201 |
1_Ford de rulment Capital permanent —

3491 185 4 043 727 SO71 210
Active imol. | Ven avans
2. Cirad de aeoperire Fond de rulmient  « 100 :
a activelor circulante din - Activie circulante 02 4%, QA% L3, %

fondul de milment

E.NEEL‘-EHFI:H de fond de Stocuri Creante +
rilm=nl 2l 012 397 924 TEI al5
Cheltavans- Datorii e,

E'.rtmmria neta Fond de |'u|;nn::11l =
AXUNITE 4 247 ’i3 S 198 a5
Mewesar de fond de rulment




Echilibrul financiar este asiguratl cand nevoia de fond de rulment este mai mica decat fondul de
rulment, Cresterea londului de rulment in anul 2011 fata de anul 2000, se datorensa cresterii capitalurilor
proprii cu (.5% ca urmare a ineegistrarii unui rezultal powiliv al exercitivlui financiar 2011.in timp ce
activele imobilizate nete au scazut cu 2,6% ca urmare a inregistrarii amortizarii.

Rata de finaniure 1 sctivelor circulante denota o situatie Tavorabila cand esie mai mare de 50%,

Trezoreria neta pozitiva exprima surplusul banesc dalorat faptului ca esie mndeplinita conditia de
echilibru financiar ca fondul de rulment sa fic mai mare decat nevoia de tond de rolment.

Director Cencral Dircetor Economic

ce.Munolache Cristing




